
 3ÁÎ-.ÅÔÚ 

$ÉÁÎÁ !ÕÂÅÒÇÅÒ 

#ÈÒÉÓÔÉÎÁ 'ÌİÃËÌÅÒ 

%ÉÎÆİÈÒÕÎÇ ÕÎÄ .ÕÔÚÕÎÇÓÍĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ 

.ÅÔÚ×ÅÒËɀ ÕÎÄ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇÓÐÌÁÔÔÆÏÒÍ  

ÆİÒ ÄÅÎ 3ÁÎÉÔßÔÓÄÉÅÎÓÔ ÄÅÒ "ÕÎÄÅÓ×ÅÈÒ 

3ÁÎÉÔßÔÓÁËÁÄÅÍÉÅ 
ÄÅÒ "ÕÎÄÅÓ×ÅÈÒ 



 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

 

 

"ÅÉÇÅÔÒÁÇÅÎ ÖÏÎȡ $ÉÁÎÁ !ÕÂÅÒÇÅÒȟ #ÈÒÉÓÔÉÎÁ 'ÌİÃËÌÅÒ  

 
 
 
ΩȢ !ÕǨÁÇÅȟ -ÁÉ ΨΦΧή 

#ÏÖÅÒ-'ÅÓÔÁÌÔÕÎÇȟ ,ÁÙÏÕÔ ÕÎÄ 3ÁÔÚȡ $ÉÁÎÁ !ÕÂÅÒÇÅÒ 

)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÅÎȡ %ÖÁ 3ÔÕËÅ 

   

 

3ÁÎÉÔßÔÓÁËÁÄÅÍÉÅ ÄÅÒ "ÕÎÄÅÓ×ÅÈÒ 

%ÒÎÓÔ-ÖÏÎ-"ÅÒÇÍÁÎÎ-+ÁÓÅÒÎÅ 

.ÅÕÈÅÒÂÅÒÇÓÔÒÁħÅ ΧΧ 

ήΦίΩέ -İÎÃÈÅÎ 

 

 

&ÏÒÓÃÈÕÎÇÓÇÒÕÐÐÅ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓÓÙÓÔÅÍÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔßÔ ÄÅÒ "ÕÎÄÅÓ×ÅÈÒ -İÎÃÈÅÎ 

7ÅÒÎÅÒ-(ÅÉÓÅÎÂÅÒÇ-7ÅÇ Ωί   

ήΫΫέέ .ÅÕÂÉÂÅÒÇ 
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Χ   .ÕÔÚÅÎ ÄÅÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚÅÓ 

ΧȢ Χ 'ÅÒßÔÅÕÎÁÂÈßÎÇÉÇÅ .ÕÔÚÕÎÇ 

3ÉÅ ÍĘÃÈÔÅÎ ÁÕÃÈ ÏÈÎÅ )ÎÔÒÁÎÅÔ-:ÕÇÁÎÇ )ÈÒ .ÅÔÚ×ÅÒË ÉÎÎÅÒȤ

ÈÁÌÂ ÄÅÒ "ÕÎÄÅÓ×ÅÈÒ ÅÒ×ÅÉÔÅÒÎ ÕÎÄ ÎÅÕÅ +ÏÎÔÁËÔÅ ËÎİÐÆÅÎȩ 

3ÉÅ ÍĘÃÈÔÅÎ ×ßÈÒÅÎÄ )ÈÒÅÒ $ÉÅÎÓÔÒÅÉÓÅÎ ÍÏÂÉÌ ÁÒÂÅÉÔÅÎȩ 

$ÁÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚ ÉÓÔ ÖÏÍ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÁÕÓ ÚÕÇßÎÇÌÉÃÈ ÕÎÄ ËÁÎÎ ÄÁÈÅÒ 

ÊÅÄÅÒÚÅÉÔ ÕÎÄ ÏÒÔÓÕÎÁÂÈßÎÇÉÇ ÁÂÇÅÒÕÆÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ 3Ï ÈÁÂÅÎ 3ÉÅ 

ÁÕÃÈ ÏÈÎÅ )ÎÔÒÁÎÅÔ-:ÕÇÁÎÇ ÄÉÅ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔȟ ÓÉÃÈ ÍÉÔ ÁÎÄÅÒÅÎ 

-ÉÔÇÌÉÅÄÅÒÎ ÄÅÓ 3ÁÎÉÔßÔÓÄÉÅÎÓÔÅÓ ÚÕ ÖÅÒÎÅÔÚÅÎ ÕÎÄ ÁÕÓÚÕÔÁÕȤ

ÓÃÈÅÎȢ !ÕÃÈ ÁÕÆ ÍÏÂÉÌÅÎ %ÎÄÇÅÒßÔÅÎȟ ×ÉÅ 4ÁÂÌÅÔÓ ÏÄÅÒ 3ÍÁÒÔȤ

ÐÈÏÎÅÓȟ ÌßÓÓÔ ÓÉÃÈ ÍÉÔ ÄÅÍ 3ÁÎ-.ÅÔÚ ÁÒÂÅÉÔÅÎȢ  

 

6ÏÒÚİÇÅȡ  - 5ÎÁÂÈßÎÇÉÇËÅÉÔ ÖÏÍ )ÎÔÒÁÎÅÔ 

- /ÒÔÓ- ÕÎÄ ÚÅÉÔÕÎÁÂÈßÎÇÉÇÅÒ :ÕÇÁÎÇ ÚÕ  

   )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ 0ÅÒÓÏÎÅÎ 

- !ÎÇÅÐÁÓÓÔ ÁÎ ÄÉÅ .ÕÔÚÕÎÇ ÍÉÔ ÍÏÂÉÌÅÎ  

  %ÎÄÇÅÒßÔÅÎ 

6ÅÒÆİÇÂÁÒËÅÉÔ ÉÍ )ÎÔÅÒÎÅÔ 

-ÏÂÉÌÅ %ÎÄÇÅÒßÔÅ 
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Î

 

 

 

ΧȢ Ψ 7ÉÓÓÅÎÓËÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 

3ÉÅ ÓÕÃÈÅÎ !ÎÔ×ÏÒÔÅÎ ÁÕÆ ÆÁÃÈÌÉÃÈÅ &ÒÁÇÅÎ ÏÄÅÒ ÍĘÃÈÔÅÎ )ÈÒ 

ÅÉÇÅÎÅÓ 7ÉÓÓÅÎ ÇÅÒÎÅ ÍÉÔ ÁÎÄÅÒÅÎ ÔÅÉÌÅÎȩ  

$ÁÓ 7ÉËÉ ÄÅÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚÅÓ ÓÔÅÈÔ ÁÌÌÅÎ -ÉÔÇÌÉÅÄÅÒÎ ÚÕÒ 6ÅÒÆİȤ

ÇÕÎÇ ÕÎÄ ÓÔÅÌÌÔ ÅÉÎÅ 3ÁÍÍÌÕÎÇ ÖÏÎ "ÅÉÔÒßÇÅÎ ÚÕ ÖÅÒȤ

ÓÃÈÉÅÄÅÎÓÔÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ ÄÁÒȢ (ÉÅÒÂÅÉ ËÁÎÎ ÅÓ ÓÉÃÈ ÂÅÉÓÐÉÅÌÓ×ÅÉȤ

ÓÅ ÕÍ )ÈÒ ÆÁÃÈÌÉÃÈÅÓ 3ÐÅÚÉÁÌÇÅÂÉÅÔ ÏÄÅÒ ÄÉÅ %ÉÎÓÁÔÚÅÒÆÁÈÒÕÎȤ

ÇÅÎ ÍÉÔ ÄÅÒ "ÕÎÄÅÓ×ÅÈÒ ÈÁÎÄÅÌÎȢ )Í 7ÉËÉ ËĘÎÎÅÎ ÁÌÌÅ 3ÁÎ-

.ÅÔÚ--ÉÔÇÌÉÅÄÅÒ "ÅÉÔÒßÇÅ ÅÉÎÓÅÈÅÎ ÕÎÄ ÇÇÆȢ ÂÅÁÒÂÅÉÔÅÎȟ ÁÕÃÈ 

×ÅÎÎ ÄÉÅÓÅ ÖÏÎ ÁÎÄÅÒÅÎ -ÉÔÇÌÉÅÄÅÒÎ ÅÒÓÔÅÌÌÔ ×ÕÒÄÅÎȢ $ÁÄÕÒÃÈ 

ËÏÍÍÔ ÄÁÓ 7ÉÓÓÅÎ ÍÅÈÒÅÒÅÒ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÉÎ ÄÅÎ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ "ÅÉȤ

ÔÒßÇÅÎ ÚÕÓÁÍÍÅÎȢ 3ÅÌÂÓÔÖÅÒÓÔßÎÄÌÉÃÈ ÇÉÂÔ ÅÓ ÁÂÅÒ ÁÕÃÈ ÄÉÅ 

-ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔȟ "ÅÉÔÒßÇÅ ÂÅÉÓÐÉÅÌÓ×ÅÉÓÅ ÎÕÒ ÆİÒ ÅÉÎÅ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅ 

'ÒÕÐÐÅ ÓÉÃÈÔÂÁÒ ÚÕ ÍÁÃÈÅÎȢ !ÕħÅÒÄÅÍ ËÁÎÎ ÊÅÄÅÒÚÅÉÔ ÎÁÃÈȤ

ÇÅÐÒİÆÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ×ÅÌÃÈÅ ËÏÎËÒÅÔÅÎ ?ÎÄÅÒÕÎÇÅÎ ÖÏÎ ×ÅÌÃÈÅÍ 

-ÉÔÇÌÉÅÄ ÄÕÒÃÈÇÅÆİÈÒÔ ×ÕÒÄÅÎȢ  

 

6ÏÒÚÕÇȡ 7ÉÓÓÅÎ ËÁÎÎ ÖÏÎ ÁÌÌÅÎ 3ÁÎ-.ÅÔÚ--ÉÔÇÌÉÅÄÅÒÎ ÇÅȤ

ÍÅÉÎÓÁÍ ÄÏËÕÍÅÎÔÉÅÒÔȟ ÇÅÐÒİÆÔ ÕÎÄ  İÂÅÒÁÒÂÅÉȤ

ÔÅÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

'ÅÍÅÉÎÓÁÍÅ 3ÁÍÍÌÕÎÇ  

ÖÏÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ 

,Ô ɉ3ÁÎ/!Ɋ 0ÁÕÌÁ 'ÒÅÖÅÎÒÁÔÈȟ ΨΦΧΪȡ ȵ)Í 3ÁÎ-.ÅÔÚ  

W ǢÎÄÅÔ ÍÁÎ ÖÉÅÌÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÚÕ ÓÅÉÎÅÒ 

,ÁÕǝÁÈÎ ÕÎÄ ÚÕÒ ÇÅÓÁÍÔÅÎ "ÕÎÄÅÓ×ÅÈÒȢȰ 
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.
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ΧȢ Ω &ÁÃÈÁÕÓÔÁÕÓÃÈ 

3ÉÅ ÍĘÃÈÔÅÎ ÓÉÃÈ ÍÉÔ ÁÎÄÅÒÅÎ -ÉÔÇÌÉÅÄÅÒÎ ÄÅÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚÅÓ 

İÂÅÒ ÆÁÃÈÌÉÃÈÅ 4ÈÅÍÅÎ ÁÕÓÔÁÕÓÃÈÅÎ ÏÄÅÒ ÅÉÎÅ ËÏÎËÒÅÔÅ &ÒÁÇÅ 

ÂÅÓÐÒÅÃÈÅÎȩ 

$ÁÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÔ )ÈÎÅÎ ÄÉÅÓÅÓ ÏÒÔÓ- ÕÎÄ ÚÅÉÔÕÎÁÂÈßÎȤ

ÇÉÇȢ 3Ï ËĘÎÎÅÎ 3ÉÅ ÉÎ 'ÒÕÐÐÅÎ ËÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ 

ÓÁÍÍÅÌÎȟ ÅÒÈÁÌÔÅÎ !ÎÔ×ÏÒÔÅÎ ÁÕÆ ÆÁÃÈÌÉÃÈÅ &ÒÁÇÅÎ ÕÎÄ ËĘÎȤ

ÎÅÎ 4ÅÒÍÉÎÅ ÆİÒ )ÈÒÅÎ &ÁÃÈÂÅÒÅÉÃÈ ËÏÏÒÄÉÎÉÅÒÅÎȢ 

)ÎÎÅÒÈÁÌÂ ÖÏÎ ɉÎÕÒ ÆİÒ -ÉÔÇÌÉÅÄÅÒ ÚÕÇßÎÇÌÉÃÈÅÎɊ 'ÒÕÐÐÅÎ ×ÅÒȤ

ÄÅÎ "ÅÉÔÒßÇÅ ÚÕ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÎ 4ÈÅÍÅÎ ÖÅÒÆÁÓÓÔȢ $ÉÅÓÅ ËĘÎÎÅÎ 

ÒÅÉÎÅ )ÎÈÁÌÔÅ ɉÚȢ"Ȣ 6ÏÒÇÅÈÅÎ ÂÅÉ ÅÉÎÅÒ -ÉÎÅÎÄÅÔÏÎÁÔÉÏÎɊȟ ÁÂÅÒ 

ÁÕÃÈ &ÒÁÇÅÎ ɉÚȢ"Ȣ 7ÅÌÃÈÅ "ÅÈÁÎÄÌÕÎÇÓÍÅÔÈÏÄÅÎ ÅÉÇÎÅÎ ÓÉÃÈ 

ÆİÒ ÅÉÎ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÓ +ÒÁÎËÈÅÉÔÓÂÉÌÄ ×ÁÎÎ ÁÍ "ÅÓÔÅÎȩɊ ÅÎÔÈÁÌȤ

ÔÅÎȢ $ÉÓËÕÓÓÉÏÎÅÎ ËĘÎÎÅÎ İÂÅÒ ÄÉÅ +ÏÍÍÅÎÔÁÒÆÕÎËÔÉÏÎ ÏÄÅÒ 

ÄÅÎ 'ÒÕÐÐÅÎÃÈÁÔ ÇÅÆİÈÒÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 7ÅÉÌ "ÅÉÔÒßÇÅ ÇÅÍÅÉÎÓÁÍ 

ÂÅÁÒÂÅÉÔÅÔ ×ÅÒÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȟ ÓÉÎÄ ÓÉÅ ÓÅÈÒ ÇÕÔ ÄÁÆİÒ ÇÅÅÉÇÎÅÔȟ 

ÄÁÓ 7ÉÓÓÅÎ ÍÅÈÒÅÒÅÒ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÚÕÓÁÍÍÅÎÚÕÆİÈÒÅÎȢ  

6ÏÒÚİÇÅȡ  - &ÉÎÄÅÎ ÖÏÎ !ÎÓÐÒÅÃÈÐÁÒÔÎÅÒÎ ÉÎ 'ÒÕÐÐÅÎ 

- %ÒÈĘÈÔÅ 2ÅÉÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔ ÄÅÒ !ÎÔ×ÏÒÔÅÎ 

- +ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ %ÒÓÔÅÌÌÅÎ ÖÏÎ "ÅÉÔÒßÇÅÎ  

- :ÕÓÁÍÍÅÎÆİÈÒÅÎ ÄÅÓ 7ÉÓÓÅÎÓ ÄÅÒ 'ÒÕÐÐÅ 

- +ÏÎÔÒÏÌÌÅ ÄÅÒ 6ÁÌÉÄÉÔßÔ ÖÏÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÄÕÒÃÈ 

 ÄÉÅ -ÉÔÇÌÉÅÄÅÒ ÄÅÒ 'ÒÕÐÐÅ 

:ÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔ ÕÎÄ  

!ÕÓÔÁÕÓÃÈ ÉÍ ÇÅÓÃÈİÔÚÔÅÎ 

2ÁÕÍ 

"ÉÂÌ(3΄ÉÎ %ÌÉÓÁÂÅÔÈ 7ÏÌÆȟ ΨΦΧΪȡ ȵ$ÉÅ ÇÅÓÃÈÌÏÓÓÅÎÅ 

W 'ÒÕÐÐÅ 6É"ÉÂ ÂÉÅÔÅÔ ÕÎÓ ÄÉÅ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔȟ ÍÉÔ ÄÅÎ +ÏÌÌÅÇÉÎȤ

ÎÅÎ ÕÎÄ +ÏÌÌÅÇÅÎ ÁÌÌÅÒ ÓÁÎÉÔßÔÓÄÉÅÎÓÔÌÉÃÈÅÎ &ÁÃÈÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎÓÓÔÅÌÌÅÎ ÄÅÒ "ÕÎÄÅÓ×ÅÈÒ ÁÕÆ ÕÎËÏÍÐÌÉÚÉÅÒÔÅ ÕÎÄ 

ÇÅÓÉÃÈÅÒÔÅ 7ÅÉÓÅ ÉÎ 6ÅÒÂÉÎÄÕÎÇ ÚÕ ÔÒÅÔÅÎȢȱ 



 

ή 

.
Õ
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,ÉÔÅÒÁÔÕÒ ÉÍ %-#ÁÍÐÕÓ 

ΧȢ Ϊ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÒÅÃÈÅÒÃÈÅ 
 

3ÉÅ ÍĘÃÈÔÅÎ :ÕÇÒÉǟ ÁÕÆ ÅÉÎÅ 6ÉÅÌÚÁÈÌ ÖÏÎ !ÒÔÉËÅÌÎ ÕÎÄ &ÁÃÈÂİȤ
ÃÈÅÒÎȩ 

)Í %-#ÁÍÐÕÓ ÄÅÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚÅÓ ÓÔÅÈÔ )ÈÎÅÎ ÍÉÔ ÄÅÒ 6ÉÒÔÕÅÌÌÅÎ 

"ÉÂÌÉÏÔÈÅË ÅÉÎ $ÉÅÎÓÔ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇȟ İÂÅÒ ÄÅÎ 3ÉÅ ÍÉÔ (ÉÌÆÅ 

ÅÉÎÅÒ 3ÕÃÈÍÁÓÃÈÉÎÅ :ÕÇÒÉǟ ÁÕÆ )ÎÈÁÌÔÅ ÖÏÎ ÄÉÖÅÒÓÅÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 

ÕÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÎ $ÁÔÅÎÂÁÎËÅÎȟ %-*ÏÕÒÎÁÌÓ ÕÎÄ %-"ÏÏËÓ ÖÅÒȤ

ÓÃÈÉÅÄÅÎÅÒ 6ÅÒÌÁÇÅ ÈÁÂÅÎȢ )ÈÎÅÎ ÓÔÅÈÅÎ ÚÁÈÌÒÅÉÃÈÅ 1ÕÅÌÌÅÎ ÁÌÓ 

ÄÉÇÉÔÁÌÅ 6ÏÌÌÔÅØÔÅ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇȟ ÁÎÄÅÒÅ 4ÅØÔÅ ËĘÎÎÅÎ ÁÌÓ (ÁÒÄȤ

ÃÏÐÙ ÄÉÒÅËÔ ÂÅÓÔÅÌÌÔ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÁÓ !ÎÇÅÂÏÔ ÁÎ ÖÅÒÆİÇÂÁÒÅÒ ,ÉÔÅÒÁȤ

ÔÕÒ ÕÎÄ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÑÕÅÌÌÅÎ ×ÉÒÄ ÓÔßÎÄÉÇ ÅÒ×ÅÉÔÅÒÔȢ   

6ÏÒÚİÇÅȡ - +ÏÓÔÅÎÆÒÅÉÅÒ :ÕÇÒÉǟ ÁÕÆ ÚÁÈÌÒÅÉÃÈÅ &ÁÃÈÚÅÉÔ- 

 ÓÃÈÒÉÆÔÅÎ ÕÎÄ &ÁÃÈÂİÃÈÅÒ 

- $ÉÇÉÔÁÌÅÓ ȵ4ÅÓÔÌÅÓÅÎȰ ÕÍ &ÅÈÌËßÕÆÅ ÚÕ ÖÅÒÍÅÉÄÅÎ 

- /ÒÔÓɀ ÕÎÄ ÚÅÉÔÕÎÁÂÈßÎÇÉÇÅÒ :ÕÇÒÉǟ ÁÕÆ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒ 

- %ÉÎÆÁÃÈÅ "ÅÓÔÅÌÌÍĘÇÌÉÃÈËÅÉÔ ÆİÒ &ÁÃÈÌÉÔÅÒÁÔÕÒ 

 

W 
:ÉÔÁÔ  ÅÉÎÅÓ  -ÉÔÇÌÉÅÄÓ  ÉÎ  ÄÅÒ  3ÁÎ-.ÅÔÚ-%ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ  

ΨΦΧάȡ ȵ-ÁÎ ËÁÎÎ ÄÉÅ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÊÏÕÒÎÁÌÅ ÌÅÓÅÎȟ ÏÈÎÅ 

ÊÅÄÅÓ *ÁÈÒ ÍÅÈÒÅÒÅ (ÕÎÄÅÒÔ %ÕÒÏ ÄÁÆİÒ ÚÕ ÚÁÈÌÅÎȟ ÕÎÄ 

ÍÁÎ ËÁÎÎ ÔÅÕÒÅ &ÁÃÈÂİÃÈÅÒ ÏÎÌÉÎÅ ÔÅÓÔÅÎȟ ÕÍ ÓÉÃÈ ÄÁÎÎ 

ÄÉÅ ÆİÒ ÄÅÎ !ÌÌÔÁÇ ÁÍ ÂÅÓÔÅÎ ÇÅÅÉÇÎÅÔÓÔÅÎ %ØÅÍÐÌÁÒÅ ÉÎ 

(ÁÒÄÃÏÐÙ ÚÕÍ $ÕÒÃÈÁÒÂÅÉÔÅÎ ÕÎÄ ,ÅÒÎÅÎ ÓÅÌÂÓÔ ÚÕ ËÁÕȤ

ÆÅÎȢ 3Ï ×ÅÒÄÅÎ ÅÉÎÅÍ ΅&ÅÈÌËßÕÆÅ΅ ÄÅÕÔÌÉÃÈ ÅÒÓÐÁÒÔȢȰ 



 

  ί 

.
Õ
Ô
Ú
Å
Î

 
ΧȢ Ϋ !ÕÓ-ȟ &ÏÒÔ- ÕÎÄ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ 
 

3ÉÅ ÍĘÃÈÔÅÎ ÅÉÎÅÎ /ÒÔ ÈÁÂÅÎȟ ÁÎ ÄÅÍ 3ÉÅ ÍÅÈÒÅÒÅ $ÉÅÎÓÔÅ ÚÕÒ 
!ÕÓ-ȟ &ÏÒÔ- ÏÄÅÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÎÕÔÚÅÎ ËĘÎÎÅÎȩ 

ÂÅÒ ÄÁÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚȟ ÄÅÎ  %-#ÁÍÐÕÓȟ ÓÔÅÌÌÔ )ÈÎÅÎ ÄÅÒ 3ÁÎÉÔßÔÓȤ

ÄÉÅÎÓÔ ÄÅÒ "ÕÎÄÅÓ×ÅÈÒ ÅÂÅÎÓÏÌÃÈÅ $ÉÅÎÓÔÅ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇȢ 

$ÁÓ !ÎÇÅÂÏÔ ×ÉÒÄ ÓÅÌÂÓÔÖÅÒÓÔßÎÄÌÉÃÈ ÓÔßÎÄÉÇ ÁÕÓÇÅÂÁÕÔȢ 

$ÙÎÁ-ÅÄ 0ÌÕÓ ÉÓÔ ÅÉÎÅ ÅÎÇÌÉÓÃÈÓÐÒÁÃÈÉÇÅ $ÁÔÅÎÂÁÎË ÖÏÎ 

-ÅÄÉÚÉÎÅÒÎ ÆİÒ -ÅÄÉÚÉÎÅÒ ÚÕ %ÒËÒÁÎËÕÎÇÅÎȢ  

 

-ÉÔ ')$%/. ÈÁÂÅÎ 3ÉÅ ÉÍ 3ÁÎ-.ÅÔÚ ÁÕÆ ÅÉÎ ÅÎÇÌÉÓÃÈÓÐÒÁÃÈÉȤ

ÇÅÓȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔÂÁÓÉÅÒÔÅÓȟ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÓÃÈÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍ :ÕÇÒÉǟȢ  

 

Å2ÅÆ ÉÓÔ ÅÉÎ ÍÅÄÉÚÉÎÉÓÃÈÅÓ 7ÉÓÓÅÎÓÐÏÒÔÁÌ ÄÅÓ 4ÈÉÅÍÅ-

6ÅÒÌÁÇÅÓȟ ÉÎ ÄÁÓ %-*ÏÕÒÎÁÌÓ ÕÎÄ %-"ÏÏËÓ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅÒ &ÁÃÈȤ

ÇÅÂÉÅÔÅ ÅÉÎÇÅÂÕÎÄÅÎ ÕÎÄ ÇÒĘħÔÅÎÔÅÉÌÓ ÉÎ 6ÏÌÌÔÅØÔ ÁÂÒÕǝÁÒ 

ÓÉÎÄȢ %Ó ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔ 3ÉÅ ÂÅÉÍ "ÅÆÕÎÄÅÎȟ 2ÅÃÈÅÒÃÈÉÅÒÅÎ ÓÏ×ÉÅ 

ÉÎ ÄÅÒ !ÕÓ-ȟ &ÏÒÔɀ ÕÎÄ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇȟ ÉÎÄÅÍ ÅÓ )ÈÎÅÎ :ÕÇÒÉÆÆ 

ÁÕÆ /0- ÕÎÄ 5ÎÔÅÒÓÕÃÈÕÎÇÓÔÅÃÈÎÉËÅÎȟ 3/0Óȟ $ÉÆÆÅÒÅÎÚÉÁÌÄÉÁÇȤ

ÎÏÓÅÎȟ !ÒÚÎÅÉÍÉÔÔÅÌÄÁÔÅÎÂÁÎËÅÎȟ 4ÈÅÒÁÐÉÅÎȟ +ÌÁÓÓÉÆÉËÁÔÉÏÎÅÎȟ 

,ÁÂÏÒÐÁÒÁÍÅÔÅÒȟ ,ÅÉÔÌÉÎÉÅÎ ÕÎÄ !ÕÆËÌßÒÕÎÇÓÂĘÇÅÎ ÂÉÅÔÅÔȢ !ÕȤ

ħÅÒÄÅÍ ËĘÎÎÅÎ 3ÉÅ İÂÅÒ Å2ÅÆ #-%-0ÕÎËÔÅ ÅÒ×ÅÒÂÅÎȢ  

 

#.%ȢÏÎÌÉÎÅ ÉÓÔ ÅÉÎ ÖÉÒÔÕÅÌÌÅÓ &ÏÒÔÂÉÌÄÕÎÇÓËÏÎÚÅÐÔ ÓÐÅÚÉÅÌÌ 

ÆİÒ ÄÉÅ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓ- ÕÎÄ +ÒÁÎËÅÎÐǨÅÇÅ ÕÎÄ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÔ ÄÅÎ 

%Ò×ÅÒÂ ÖÏÎ #.%-0ÕÎËÔÅÎȢ 

 

),)!3 ÂÉÅÔÅÔ )ÈÎÅÎ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅ +ÕÒÓÅ ÚÕÒ ÓÅÌÂÓÔÓÔßÎÄÉÇÅÎ 

7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇȟ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ )ÈÒÅÒ ÍÅÄÉÚÉÎÉÓÃÈÅÎ &ßÈÉÇËÅÉÔÅÎȢ  

 

$ÉÅ 6ÉÒÔÕÅÌÌÅ +ÌÉÎÉË ÉÓÔ ÖÏÒ ÁÌÌÅÍ ÆİÒ 3ÁÎ/! ÇÅÇÅÎ %ÎÄÅ ÄÅÓ 

3ÔÕÄÉÕÍÓ ÖÏÎ )ÎÔÅÒÅÓÓÅȢ $ÁÒÉÎ ÂÅÁÒÂÅÉÔÅÎ 3ÉÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÓÃÈÅ &ßÌÌÅ 

ÁÕÓ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ &ÁÃÈÇÅÂÉÅÔÅÎ ÕÎÄ ÖÅÒÔÉÅÆÅÎ ÄÁÄÕÒÃÈ 

)ÈÒÅ +ÅÎÎÔÎÉÓÓÅȢ  

$ÉÅÎÓÔÅ ÉÍ %-#ÁÍÐÕÓ 

6ÉÒÔÕÅÌÌÅ +ÌÉÎÉË 

ÅØÁÍÅÎ ÏÎÌÉÎÅ 

6ÉÒÔÕÅÌÌÅ "ÉÂÌÉÏÔÈÅË 

$ÙÎÁÍÅÄ 0ÌÕÓ 

')$%/. 

Å2ÅÆ 

),)!3 

0ÒÏÍÏÂĘÒÓÅ 



 

ΧΦ 

.
Õ
Ô
Ú
Å
Î

 

 

 

ÅØÁÍÅÎ ÏÎÌÉÎÅ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔ 3ÉÅ ×ÉÅÄÅÒÕÍ ÂÅÉ ÄÅÒ 0ÒİÆÕÎÇÓȤ

ÖÏÒÂÅÒÅÉÔÕÎÇ ÆİÒ +ÌÉÎÉË ÕÎÄ 6ÏÒËÌÉÎÉËȢ  

 

)Î ÄÅÒ 0ÒÏÍÏ"ĘÒÓÅ ËĘÎÎÅÎ ÓÏ×ÏÈÌ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎÓÁÎÇÅÂÏÔÅ ÖÏÎ 

$ÏËÔÏÒÖßÔÅÒÎȟ ÓÏ×ÉÅ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎÓÇÅÓÕÃÈÅ ÆİÒ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅ 

&ÁÃÈÂÅÒÅÉÃÈÅ ÇÅÓÔÅÌÌÔ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÁÍÉÔ ÉÓÔ ÅÉÎÅ ÅÒÓÔÅ +ÏÎÔÁËÔÁÕÆȤ

ÎÁÈÍÅ ÄÅÒ ÐÁÓÓÅÎÄÅÎ "ÅÔÅÉÌÉÇÔÅÎ ÍĘÇÌÉÃÈȢ 

 

 

6ÏÒÚİÇÅȡ - :ÅÉÔ- ÕÎÄ ÏÒÔÓÕÎÁÂÈßÎÇÉÇÅ .ÕÔÚÕÎÇ 

- #-%-ÚÅÒÔÉǢÚÉÅÒÔÅ $ÉÅÎÓÔÅ 

- +ÏÎÔÉÎÕÉÅÒÌÉÃÈÅÒ !ÕÓÂÁÕ ÄÅÓ !ÎÇÅÂÏÔÓ 

,Ô ɉ3ÁÎ/!Ɋ   -ÁÒÔÉÎ  (ÉÌÄÅÂÒÁÎÄȟ  ΨΦΧΪȡ  ȵ$ÉÅ  $ÉÅÎÓÔÅ  

W ,Ô ɉ3ÁÎ/!Ɋ -ÁÒÔÉÎ (ÉÌÄÅÂÒÁÎÄȟ ΨΦΧΪȡ ȵ$ÉÅ $ÉÅÎÓÔÅ ǢÎÄÅ ÉÃÈ 

×ÕÎÄÅÒÂÁÒȢ $ÉÅ 6ÉÒÔÕÅÌÌÅ +ÌÉÎÉË ÉÓÔȟ ÕÍ ÍÁÌ ÓÏ ÅÉÎ ÂÉÓÓÃÈÅÎ 

ÒÕÍÚÕÓÐÉÅÌÅÎȟ ÁÌÓÏ ÁÕÃÈ ÉÍ 3ÔÕÄÉÕÍ ÓÃÈÏÎ ÍÁÌ !ÒÚÔ ÚÕ 

ÓÐÉÅÌÅÎȟ ÄÁÓ ÉÓÔ ÇÁÎÚ ÁÎÇÅÎÅÈÍȢ 5ÎÄ ÅØÁÍÅÎ ÏÎÌÉÎÅ ÉÓÔ ÅÉÎ 

ÇÒÏħÁÒÔÉÇÅÓ !ÎÇÅÂÏÔ ÆİÒ ,ÅÕÔÅ ×ÉÅ ÍÉÃÈȟ ÄÉÅ ËÕÒÚ ÖÏÒ ÄÅÍ 

%ØÁÍÅÎ ÓÔÅÈÅÎ ÕÎÄ ÄÁÎÎ ÓÏ×ÁÓ ÉÎ ÄÉÅ (ÁÎÄ ÇÅÇÅÂÅÎ 

ÂÅËÏÍÍÅÎȟ ×Ï ÍÁÎ ÓÏÎÓÔ ÅÉÇÅÎÔÌÉÃÈ ÚÉÅÍÌÉÃÈ ÖÉÅÌ 'ÅÌÄ ÆİÒ 

ÁÕÓÇÅÂÅÎ ÍÕÓÓȢȰ 



 

  ΧΧ 

.
Õ
Ô
Ú
Å
Î

 
ΧȢ ά +ÁÒÒÉÅÒÅÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ 
 

3ÉÅ ÍĘÃÈÔÅÎ )ÈÒÅ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÕÎÄ )ÎÔÅÒÅÓÓÅÎ ÆİÒ ÁÎÄÅÒÅ 

-ÉÔÇÌÉÅÄÅÒ ÄÅÓ 3ÁÎÉÔßÔÓÄÉÅÎÓÔÅÓ ÄÁÒÓÔÅÌÌÅÎ ÕÎÄ ÓÏÍÉÔ )ÈÒÅ 

+ÁÒÒÉÅÒÅÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÆĘÒÄÅÒÎȩ 

$ÁÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚ ÂÉÅÔÅÔ )ÈÎÅÎ ÍÉÔ )ÈÒÅÍ ÐÅÒÓĘÎÌÉÃÈÅÎ 0ÒÏǢÌ ÅÉÎÅ 

İÂÅÒÓÉÃÈÔÌÉÃÈÅ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔ ÄÁÚÕȢ 'ÁÎÚ )ÈÒÅÎ 7İÎÓÃÈÅÎ ÕÎÄ 

"ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅÎ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄ ËĘÎÎÅÎ 3ÉÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÚÕ 

)ÈÒÅÒ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇȟ )ÈÒÅÎ ÂÉÓÈÅÒÉÇÅÎ 4ßÔÉÇËÅÉÔÅÎȟ )ÈÒÅÎ ÁÂÓÏÌȤ

ÖÉÅÒÔÅÎ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇÓÍÁħÎÁÈÍÅÎȟ )ÈÒÅÎ &ÁÃÈÇÅÂÉÅÔÅÎ 

ÕÓ×Ȣ ÄÅÔÁÉÌÌÉÅÒÔ ÁÂÂÉÌÄÅÎȢ *ÅÄÅÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚ--ÉÔÇÌÉÅÄ ÄÁÒÆ )ÈÒ 

0ÒÏǢÌ ÅÉÎÓÅÈÅÎȢ 

 

6ÏÒÚİÇÅȡ  - )ÈÒÅ )ÎÔÅÒÅÓÓÅÎ ÕÎÄ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ×ÅÒÄÅÎ  

 ÓÉÃÈÔÂÁÒȢ 

-  +ÁÍÅÒÁÄÅÎ ËĘÎÎÅÎ ÓÉÃÈ ÁÕÆ ÌÅÉÃÈÔÅ 7ÅÉÓÅ ÅÉÎ 

 "ÉÌÄ ÖÏÎ )ÈÒÅÎ 3ÔßÒËÅÎ ÍÁÃÈÅÎȢ 

$ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ )ÈÒÅÒ  

+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÕÎÄ  

)ÎÔÅÒÅÓÓÅÎ ÉÍ 0ÒÏǢÌ 



 

ΧΨ 

.
Õ
Ô
Ú
Å
Î

 

 

 

ΧȢ έ #ÈÁÔ 
 

3ÉÅ ÍĘÃÈÔÅÎ ÍÉÔ ÁÎÄÅÒÅÎ 3ÁÎ-.ÅÔÚ--ÉÔÇÌÉÅÄÅÒÎ ÅÉÎÅ ÓÃÈÎÅÌÌÅ 

!ÂÓÔÉÍÍÕÎÇ ÖÏÒÎÅÈÍÅÎȩ 3ÉÅ ÍĘÃÈÔÅÎ ÍÉÔ ÅÉÎÅÒ ÇÒĘħÅÒÅÎ 

'ÒÕÐÐÅ ÖÏÎ 3ÁÎ/! İÂÅÒ ÅÉÎÅÎ ÓÐÁÎÎÅÎÄÅÎ &ÁÌÌ ÌÉÖÅ ÄÉÓËÕÔÉÅȤ

ÒÅÎȩ 

$ÉÅ #ÈÁÔ-&ÕÎËÔÉÏÎ ÉÍ 3ÁÎ-.ÅÔÚ ËÁÎÎ ÆİÒ ÓÏÌÃÈÅ :×ÅÃËÅ ÇÅȤ

ÎÕÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 3ÉÅ ÓÔÅÈÔ ÁÌÌÅÎ -ÉÔÇÌÉÅÄÅÒÎ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇȢ 

$ÁÄÕÒÃÈ ËÁÎÎ ÄÁÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚ ÆİÒ ÏÒÔÓÕÎÁÂÈßÎÇÉÇÅ 4ÒÅǟÅÎ ÇÅȤ

ÎÕÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÉÎ ÄÅÎÅÎ ÕÎÔÅÒ ÁÎÄÅÒÅÍ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÏÒÉÓÃÈÅ ÏÄÅÒ 

ÆÁÃÈÌÉÃÈÅ 4ÈÅÍÅÎ ÂÅÓÐÒÏÃÈÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ 

 

6ÏÒÚİÇÅȡ - $ÉÒÅËÔÅÒ ÅÃÈÔÚÅÉÔÆßÈÉÇÅÒ #ÈÁÔȟ ÆİÒ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅ 

 4ÈÅÍÅÎ ÇÅÅÉÇÎÅÔÅÒ ÁÌÓ ÚÅÉÔÖÅÒÓÅÔÚÔÅ 4ÅØÔÎÁÃÈ- 

 ÒÉÃÈÔÅÎ 

- +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎ ÉÎ ÇÒĘħÅÒÅÎ 'ÒÕÐÐÅÎ  

- #ÈÁÔ ÓÐÏÎÔÁÎ ÕÎÄ ÏÒÔÓÕÎÁÂÈßÎÇÉÇ ÍĘÇÌÉÃÈ 

#ÈÁÔ ÚÕÒ !ÂÓÔÉÍÍÕÎÇ 

ÏÄÅÒ $ÉÓËÕÓÓÉÏÎ 

,Ô  ɉ3ÁÎ/!Ɋ  4ÁÍÁÒÁ  ,ÕÇÅÎÂÉÅÌȟ  ΨΦΧΪȡ  ȵ$ÕÒÃÈ  ÄÉÅ  

W #ÈÁÔÓ ÈÁÔ ÍÁÎ ÄÉÅ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔȟ ÄÉÅ +ÁÍÅÒÁÄÅÎȟ ÚÕÍ 

"ÅÉÓÐÉÅÌ ÇÅÒÁÄÅ ÖÏÍ 0ÅÒÓÏÎÁÌÁÍÔȟ ÄÉÒÅËÔ ÁÎÚÕÓÐÒÅÃÈÅÎ 

ÕÎÄ )ÈÎÅÎ &ÒÁÇÅÎ ÚÕ ÓÔÅÌÌÅÎȟ ÄÅÎÎ ÅÉÎÆÁÃÈ ÍÁÌ ÓÏ ÄÏÒÔ ÁÎȤ

ÚÕÒÕÆÅÎȟ ÇÅÓÔÁÌÔÅÔ ÓÉÃÈ ÏÆÔ ÁÌÓ ÓÃÈ×ÉÅÒÉÇȢȰ 



 

  ΧΩ 

.
Õ
Ô
Ú
Å
Î

 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ İÂÅÒ  

3ÔÁÎÄÏÒÔÅ  ÄÅÓ  

3ÁÎÉÔßÔÓÄÉÅÎÓÔÅÓ 

W 

ΧȢ ή 3ÔÁÎÄÏÒÔÐÒÏǢÌÅ 
 

3ÉÅ ×ÅÒÄÅÎ ÄÅÍÎßÃÈÓÔ )ÈÒÅÎ 3ÔÁÎÄÏÒÔ ×ÅÃÈÓÅÌÎ ÕÎÄ ÍĘÃÈÔÅÎ 

ÓÉÃÈ ÖÏÒÁÂ İÂÅÒ ÄÅÎ ÎÅÕÅÎ 3ÔÁÎÄÏÒÔȟ ÄÉÅ ÄÏÒÔ ÁÎÇÅÂÏÔÅÎÅÎ 

,ÅÉÓÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ !ÎÓÐÒÅÃÈÐÁÒÔÎÅÒ ÉÎÆÏÒÍÉÅÒÅÎȩ  

)Í 3ÁÎ-.ÅÔÚ ÇÉÂÔ ÅÓ ÚÕ ÊÅÄÅÍ 3ÔÁÎÄÏÒÔ ÅÉÎ 0ÒÏǢÌȟ ÉÎ ÄÅÍ ×ÉÃÈȤ

ÔÉÇÅ ÕÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÎÔÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÄÉÅ /ÂÊÅËÔÅ 

ɉ$ÉÅÎÓÔÓÔÅÌÌÅÎȟ !ÂÔÅÉÌÕÎÇÅÎȟ ÅÔÃȢɊ ÄÅÓ 3ÔÁÎÄÏÒÔÓ ÚÕ ǢÎÄÅÎ ÓÉÎÄȢ 

3ÉÅ ËĘÎÎÅÎ ÓÉÃÈ ÄÁÄÕÒÃÈ ÂÅÉ ÅÉÎÅÒ 6ÅÒÓÅÔÚÕÎÇ ÖÏÒÁÂ ÏÈÎÅ ÖÉÅÌ 

!ÕÆ×ÁÎÄ İÂÅÒ )ÈÒÅÎ ÎÅÕÅÎ 3ÔÁÎÄÏÒÔ ÉÎÆÏÒÍÉÅÒÅÎȢ !ÕÃÈ ×ÉÃÈÔÉȤ

ÇÅ !ÎÓÐÒÅÃÈÐÁÒÔÎÅÒ ÓÉÎÄ ÉÎ ÄÅÎ 3ÔÁÎÄÏÒÔÐÒÏǢÌÅÎ ÚÕ ǢÎÄÅÎȢ 

%ÂÅÎÓÏ ÌßÓÓÔ ÓÉÃÈ ÎÁÃÈÓÅÈÅÎȟ ×ÅÌÃÈÅ ÁÎÄÅÒÅÎ 3ÁÎ-.ÅÔÚ-

-ÉÔÇÌÉÅÄÅÒ ÁÎ ÄÉÅÓÅÍ 3ÔÁÎÄÏÒÔ ÓÉÎÄȢ 'ÅÐǨÅÇÔ ÕÎÄ ÇÅÆİÌÌÔ ×ÅÒȤ

ÄÅÎ ÄÉÅ 3ÔÁÎÄÏÒÔÐÒÏǢÌÅȾ/ÂÊÅËÔÅ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ 3ÁÎ-.ÅÔÚ-

-ÉÔÇÌÉÅÄÅÒ ÓÅÌÂÓÔȢ $ÁÄÕÒÃÈ ÓÉÎÄ ÄÉÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÉÍÍÅÒ ÁËÔÕȤ

ÅÌÌ ÕÎÄ ÁÎ ÄÉÅ "ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅ ÄÅÒ 3ÏÌÄÁÔÅÎ ÁÎÇÅÐÁÓÓÔȢ 

  

6ÏÒÚİÇÅȡ  - +ÅÉÎÅ ÁÕÆ×ÅÎÄÉÇÅ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅ ÎĘÔÉÇ 

-  !ÌÌÅ ×ÉÃÈÔÉÇÅÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÁÎ ÅÉÎÅÍ /ÒÔ 

-  ,ÅÉÃÈÔÅ +ÏÎÔÁËÔÍĘÇÌÉÃÈËÅÉÔ ÚÕ ÁÎÄÅÒÅÎ  

 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÁÍ 3ÔÁÎÄÏÒÔ 

-  "ÅÄÁÒÆÓÇÅÒÅÃÈÔÅ  )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ 

 

,Ô ɉ3ÁÎ/!Ɋ   4ÁÍÁÒÁ   ,ÕÇÅÎÂÉÅÌȟ  ΨΦΧΪȡ  ȵ$ÉÅ  3ÔÁÎÄ- 

ÏÒÔÐÒÏǢÌÅ ÂÉÅÔÅÎ ÄÅÎ 6ÏÒÔÅÉÌȟ ÄÁÓÓ ÍÁÎ ÅÉÎÅ ÂÅÒÓÉÃÈÔ ÄÅÒ 

3ÁÎ/! ÖÏÒ /ÒÔ ÈÁÔ ÕÎÄ ÍÁÎ ËÁÎÎ ÄÉÅÓÅ ÄÁÎÎ ÄÉÒÅËÔ ËÏÎȤ

ÔÁËÔÉÅÒÅÎȢ $ÉÅÓ ÉÓÔ ÓÅÈÒ ÈÉÌÆÒÅÉÃÈȟ ×ÅÎÎ ÍÁÎ ÚȢ "Ȣ ÉÎ -İÎÃÈÅÎ 

ÉÓÔ ÕÎÄ ÍĘÃÈÔÅ ÄÉÅ :ÅÉÔ ÚÕÓßÔÚÌÉÃÈ ÎÕÔÚÅÎȟ ÕÍ ÓÅÉÎÅ )'&-

,ÅÉÓÔÕÎÇÅÎ ÁÂÚÕÌÅÇÅÎȢ -ÁÎ ËÁÎÎ ÁÌÓÏ ÇÅÚÉÅÌÔ ÁÎ 3ÔÁÎÄÏÒÔÅÎ 

3ÁÎ/! ÒÁÕÓÓÕÃÈÅÎ ÕÎÄ ÎÁÃÈÈÁËÅÎȟ ×ÁÓ ÁËÔÕÅÌÌ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ 

%ÉÎÈÅÉÔ ÇÅÐÌÁÎÔ ÉÓÔȟ ÏÄÅÒ ÁÕÃÈ ÅÉÎÆÁÃÈȟ ÕÍ 6ÅÒÂÉÎÄÕÎÇÅÎ ÚÕ 

+ÁÍÅÒÁÄÅÎ ÁÕÆÚÕÂÁÕÅÎȢȰ 



 

ΧΪ 

.
Õ
Ô
Ú
Å
Î

 
ΧȢ ί 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÓÄÏËÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
 

3ÉÅ ÐÌÁÎÅÎ ÅÉÎÅ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇ ÕÎÄ ÈßÔÔÅÎ ÄÁÆİÒ ÇÅÒÎÅ ÄÉÅ 5ÎȤ

ÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ×ÅÉÔÅÒÅÒ 0ÅÒÓÏÎÅÎȩ 3ÉÅ ÍĘÃÈÔÅÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒÎ ÉÍ 

!ÎÓÃÈÌÕÓÓ ÁÎ ÅÉÎÅ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇ ÄÉÅ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔ ÇÅÂÅÎȟ ÄÉÅ 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇ ÎÁÃÈÚÕÂÅÒÅÉÔÅÎȩ 

)Î 'ÒÕÐÐÅÎ ËĘÎÎÅÎ 3ÉÅ ËÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÐÌÁÎÅÎ 

ÕÎÄ ÂÅËÁÎÎÔÇÅÂÅÎȢ :ÕÓßÔÚÌÉÃÈ ËĘÎÎÅÎ 3ÉÅ ÁÎÄÅÒÅÎ -ÉÔÇÌÉÅȤ

ÄÅÒÎ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎȟ ÓÉÃÈ ÆİÒ ÅÉÎÅÎ 4ÅÒÍÉÎ İÂÅÒ ÄÁÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚ 

ÁÎÚÕÍÅÌÄÅÎȢ 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÓÅÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ËĘÎÎÅÎ 3ÉÅ ÁÌÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚ-"ÅÉÔÒÁÇ 

ÏÄÅÒ ÁÌÓ $ÁÔÅÉÁÎÈÁÎÇ ÆÅÓÔÈÁÌÔÅÎȢ &İÒ ÄÉÅ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÓÔÅÉÌȤ

ÎÅÈÍÅÒ ËÁÎÎ ÅÉÎÅ ÅÉÎÚÅÌÎÅ 'ÒÕÐÐÅ ÇÅÇÒİÎÄÅÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÉÎ ÄÅÒ 

-ÁÔÅÒÉÁÌ ×ÉÅ 0ÒßÓÅÎÔÁÔÉÏÎÅÎ ÏÄÅÒ &ÁÃÈÔÅØÔÅ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇ 

ÇÅÓÔÅÌÌÔ ÕÎÄ İÂÅÒ ÄÉÅ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇ ÁÎ ÓÉÃÈ ÄÉÓËÕÔÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎ 

ËÁÎÎȢ :ÅÉÔÎÁÈÅ $ÉÓËÕÓÓÉÏÎÅÎ ËĘÎÎÅÎ ÁÕÃÈ ÉÍ #ÈÁÔ ÇÅÈÁÌÔÅÎ 

×ÅÒÄÅÎȢ  

6ÏÒÚİÇÅȡ  - )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÓÁÍÍÌÕÎÇ ÚÕ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ 

-  %ÎÔÌÁÓÔÕÎÇ ÅÉÎÚÅÌÎÅÒ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÄÕÒÃÈ ÏÒÔÓ- ÕÎÄ 

 ÚÅÉÔÕÎÁÂÈßÎÇÉÇÅȟ ËÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 6ÏÒÂÅÒÅÉÔÕÎÇ 

 ÖÏÎ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ 

-  .ÁÃÈÂÅÒÅÉÔÅÎÄÅÒ !ÕÓÔÁÕÓÃÈ 

-  .ÁÃÈÂÅÒÅÉÔÕÎÇ ÕÎÄ $ÉÓËÕÓÓÉÏÎ ÉÍ !ÎÓÃÈÌÕÓÓ ÁÎ 

 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ 

- 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒÌÉÓÔÅÎ ÄÉÒÅËÔ ÉÍ 3ÁÎ-.ÅÔÚ 

+ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 6ÏÒ- ÕÎÄ  

.ÁÃÈÂÅÒÅÉÔÕÎÇ ÖÏÎ  

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ 

4ÅÒÍÉÎÅ 
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Ψ   .ÕÔÚÕÎÇÓÂÅÉÓÐÉÅÌÅ ÕÎÓÅÒÅÒ  

  -ÉÔÇÌÉÅÄÅÒ 

ΨȢ Χ 3ÔÁÎÄÏÒÔÐÒÏǢÌÅ ɉ3ÁÎ/!Ɋ 

   

΅$ÁÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚ ÌßÓÓÔ ÅÉÎÅÎ ÉÎ +ÏÎÔÁËÔ ÍÉÔ ÁÎÄÅÒÅÎ ÔÒÅÔÅÎȟ ×ÅÎÎ 

ÍÁÎ &ÒÁÇÅÎ ÈÁÔ ÏÄÅÒ ÅÉÎÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÅÉÌÅÎ ÍĘÃÈÔÅȢ -ÁÎ ÈÁÔ 

ÉÍ 3ÁÎ-.ÅÔÚ :ÕÇÒÉǟ ÁÕÆ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅ $ÏËÕÍÅÎÔÅ ÕÎÄ ËÁÎÎ ÄÉÅÓÅȟ 

×ÅÎÎ ÍÁÎ ÓÉÅ ÁÕÓÆİÌÌÅÎ ÏÄÅÒ ÁÕÓÄÒÕÃËÅÎ ÍÕÓÓȟ ÁÕÃÈ ÈÅÒÕÎÔÅÒȤ

ÌÁÄÅÎȢ )Í .ÅÔÚ ÇÉÂÔ ÅÓ ÓÏÇÁÒ ÅÉÎÅ +ÁÒÔÅ ÁÕÆ ÄÅÒ ÄÉÅ ÓÁÎÉÔßÔÓȤ

ÄÉÅÎÓÔÌÉÃÈÅÎ 3ÔÁÎÄÏÒÔÅ ÎÁÃÈ "ÕÎÄÅÓÌßÎÄÅÒÎ ÇÅÇÌÉÅÄÅÒÔΧ ÓÉÎÄȢ 

$ÁÓ ÈÅÉħÔȟ ÍÁÎ ËÁÎÎ ÓÉÃÈȟ ÓÏÌÌÔÅ ÍÁÎ ÉÎ ÅÉÎ ÁÎÄÅÒÅÓ "ÕÎÄÅÓÌÁÎÄ 

ÒÅÉÓÅÎ ÏÄÅÒ ÁÕÃÈ ÅÉÎÆÁÃÈ ÎÕÒ ÎÅÕÇÉÅÒÉÇ ÓÅÉÎȟ İÂÅÒ ÄÉÅ ÖÅÒÓÃÈÉÅȤ

ÄÅÎÅÎ 3ÔÁÎÄÏÒÔÅ ÉÎ ÄÅÍ "ÕÎÄÅÓÌÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÉÅÒÅÎ ÕÎÄ ÓÏÇÁÒ ÁÕÆ 

+ÏÎÔÁËÔÄÁÔÅÎ ÚÕÇÒÅÉÆÅÎȢ $ÉÅÓ ËÁÍ ÍÉÒ ÌÅÔÚÔÅÓ *ÁÈÒ ÓÅÈÒ ÇÅÌÅȤ

ÇÅÎȟ ÁÌÓ ÉÃÈ ÉÎ "ÒÁÎÄÅÎÂÕÒÇ ÎÁÃÈ ÅÉÎÅÒ ÂÅÒÎÁÃÈÔÕÎÇÓÍĘÇÌÉÃÈȤ

ËÅÉÔ ÇÅÓÕÃÈÔ ÈÁÂÅȟ ÕÍ ÁÍ ÆÏÌÇÅÎÄÅÎ 4ÁÇ ÍÉÔ ÅÉÎÅÍ ×ÅÉÔÅÒÅÎ 

+ÁÍÅÒÁÄÅÎ ÁÎ ÅÉÎÅÒ ÓÐÏÒÔÌÉÃÈÅÎ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇ ÉÍ 3ÉÎÎÅ ÄÅÓ 

$ÉÅÎÓÔÈÅÒÒÅÎ ÔÅÉÌÚÕÎÅÈÍÅÎȢ .ÁÃÈÄÅÍ ÉÃÈ İÂÅÒ ÄÉÅ 3ÔÁÎÄÏÒÔȤ

ÁÕǨÉÓÔÕÎÇ ÉÍ 3ÁÎ-.ÅÔÚ ÄÅÎ ÏÐÔÉÍÁÌ ÌÉÅÇÅÎÄÅÎ 3ÔÁÎÄÏÒÔ 3ÃÈĘȤ

ÎÅ×ÁÌÄÅ ÁÕÓÍÁÃÈÅÎ ËÏÎÎÔÅȟ ×ÁÒ ÅÓ ÅÉÎ ,ÅÉÃÈÔÅÓȟ ÄÅÎ +ÁÓÅÒȤ

ÎÅÎÆÅÌÄ×ÅÂÅÌ ÚÕ ËÏÎÔÁËÔÉÅÒÅÎȢ %Ò ÓÔÅÌÌÔÅ ÕÎÓ ÅÉÎÅ 3ÔÕÂÅ ÚÕÒ 6ÅÒȤ

ÆİÇÕÎÇȟ ×ÅÓ×ÅÇÅÎ ×ÉÒ ÁÍ ÎßÃÈÓÔÅÎ 4ÁÇ ÅÉÎÅ ÓÅÈÒ ÖÉÅÌ ËİÒÚÅÒÅ 

!ÎÆÁÈÒÔ ÚÕ ÄÅÍ %ÖÅÎÔ ÈÁÔÔÅÎ ÕÎÄ ÁÕÓÇÅÒÕÈÔ ÄÁÒÁÎ ÔÅÉÌÎÅÈÍÅÎ 

ËÏÎÎÔÅÎȢ 7ÅÎÎ ×ÉÒ ËÅÉÎÅ 3ÔÕÂÅ ÉÎ ÄÅÍ 3ÔÁÎÄÏÒÔ 3ÃÈĘÎÅ×ÁÌÄÅ 

ÂÅËÏÍÍÅÎ ÈßÔÔÅÎȟ ×ßÒÅ ÄÉÅ ÆİÎÆÓÔİÎÄÉÇÅ !ÎÆÁÈÒÔ ÎÏÃÈ ÁÍ 

ÓÅÌÂÅÎ 4ÁÇ ÅÒÆÏÌÇÔ ÏÄÅÒ ×ÉÒ ÈßÔÔÅÎ ÕÎÓ ÅÉÎÓ ÄÅÒ ×ÅÎÉÇÅÎ (ÏÔÅÌÓ 

ÎÅÈÍÅÎ ÍİÓÓÅÎȟ ÄÉÅ ÁÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÒ ÈÏÈÅÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒÚÁÈÌÅÎ ÎÕÒ 

ÎÏÃÈ ×ÅÎÉÇÅ :ÉÍÍÅÒ ÂÅÒÅÉÔÓÔÅÌÌÅÎ ËÏÎÎÔÅÎȢ )ÎÓÏÆÅÒÎ ÂÉÎ ÉÃÈ 

ÓÅÈÒ ÆÒÏÈȟ ÄÁÓÓ ÁÌÌÅÓ ÓÏ ÒÅÉÂÕÎÇÓÌÏÓ ÇÅËÌÁÐÐÔ ÈÁÔȢ΅ 

$ÉÅÓÅ ÒÅÁÌÅ .ÕÔÚÅÒÇÅÓÃÈÉÃÈÔÅ ÓÔÁÍÍÔ ÖÏÎ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ *ÕÓÔÅÎȤ

ÈÏÖÅÎȟ /ÂÅÒÆßÈÎÒÉÃÈ ÚÕÒ 3ÅÅ ɉ3ÁÎ/!ɊȢ 

Χ %ÎÄÅ ΨΦΧέ ×ÕÒÄÅÎ ÄÉÅ 3ÔÁÎÄÏÒÔÐÒÏǢÌÅ ËÏÍÐÌÅÔÔ İÂÅÒÁÒÂÅÉÔÅÔȢ $ÁÄÕÒÃÈ ǢÅÌ 
ÄÉÅ 'ÌÉÅÄÅÒÕÎÇ ÎÁÃÈ "ÕÎÄÅÓÌßÎÄÅÒÎ ×ÅÇȢ $ÉÅ 3ÔÁÎÄÏÒÔÅ ÓÉÎÄ ×ÅÉÔÅÒÈÉÎ ÁÕÆ 
ÅÉÎÅÒ +ÁÒÔÅ ÕÎÄ ÁÌÓ ,ÉÓÔÅ ÖÅÒÆİÇÂÁÒȢ 

%ÉÎÆÁÃÈÅÓ !ÕǣÎÄÅÎ ÖÏÎ 

!ÎÓÐÒÅÃÈÐÁÒÔÎÅÒÎ 
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ΨȢ Ψ 3ÉÃÈÅÒÅ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎ ɉ3ÁÎ/!Ɋ 

  

ȵ!ÌÓ 3ÔÁÎÄÏÒÔÖÅÒÔÒÅÔÅÒ ÈÁÂÅ ÉÃÈ ÌÁÎÇÅ *ÁÈÒÅ ÄÅÎ ÁÌÔÂÅ×ßÈÒÔÅÎ 

%--ÁÉÌ 6ÅÒÔÅÉÌÅÒ ÇÅÎÕÔÚÔ ÕÍ ÍÅÉÎÅ +ÁÍÅÒÁÄÉÎÎÅÎ ÕÎÄ +ÁÍÅȤ

ÒÁÄÅÎ İÂÅÒ !ËÔÕÅÌÌÅÓ ÁÕÆ ÄÅÍ ,ÁÕÆÅÎÄÅÎ ÚÕ ÈÁÌÔÅÎȢ :×ÁÒ ÌßÓÓÔ 

ÓÉÃÈ ÄÉÅÓÅÒ ÎÉÃÈÔ ÖÏÎ ÈÅÕÔÅ ÁÕÆ ÍÏÒÇÅÎ ÁÕÆÇÅÂÅÎȟ ÄÏÃÈ ÓÏ 

ÌÁÎÇÓÁÍ ÆÁÓÓÔ ÄÁÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚ ÉÎ ÄÅÒ 'ÒÕÐÐÅÎËÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎ 

&ÕħȢ "ÅÉ %--ÁÉÌ 6ÅÒÔÅÉÌÅÒÎ ÈÁÂÅ ÉÃÈ ÄÅÓ vÆÔÅÒÅÎ ÖÏÎ ÍÁÎÃÈÅÎ 

!ÄÒÅÓÓÅÎ ÅÉÎÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ 2İÃËÍÅÌÄÕÎÇ ÂÅËÏÍÍÅÎȡ 0ÏÓÔÆÁÃÈ 

ÖÏÌÌȟ 3ÐÁÍ ÉÄÅÎÔÉǢÚÉÅÒÔȟ 3ÅÒÖÅÒ İÂÅÒÌÁÓÔÅÔȟ 5ÒÌÁÕÂÓÍÏÄÕÓ ÅÔÃȢ 

$ÉÅÓ ÇÅÓÃÈÉÅÈÔ ÂÅÉ ÄÅÍ %ÒÓÔÅÌÌÅÎ ÅÉÎÅÓ 4ÅÒÍÉÎÓ ÆİÒ ÕÎÓÅÒÅ 

3ÔÁÎÄÏÒÔÇÒÕÐÐÅ ÎÉÃÈÔȢ *ÅÄÅÒ ÓÉÅÈÔ ÄÅÎ 4ÅÒÍÉÎ ÉÎ ÓÅÉÎÅÍ 

3ÔÒÅÁÍ ÕÎÄ ËÁÎÎ ÄÅÎ 4ÅÒÍÉÎ ÄÉÒÅËÔ ËÏÍÍÅÎÔÉÅÒÅÎȢ ɍȣɎȢ 

$ÉÅ .ÁÃÈÒÉÃÈÔÅÎÆÕÎËÔÉÏÎ ǢÎÄÅ ÉÃÈ ÈÉÅÒÂÅÉ ÂÅÓÏÎÄÅÒÓ ×ÉÃÈÔÉÇȢ 

*ÅÄÅ %--ÁÉÌȟ ÄÉÅ ×ÉÒ ÁÌÓ .ÉÃÈÔ-)ÎÔÒÁÎÅÔ .ÕÔÚÅÒ ÁÎ ÄÉÅ "ÅÔÒÅÕȤ

ÕÎÇÓÓÔÅÌÌÅ ÖÅÒÓÃÈÉÃËÅÎ ÏÄÅÒ ÁÎ +ÁÍÅÒÁÄÉÎÎÅÎ ÕÎÄ +ÁÍÅÒÁÄÅÎ 

ÍÉÔ ÂÕÎÄÅÓ×ÅÈÒȢÏÒÇ-!ÄÒÅÓÓÅȟ ÉÓÔ ÆİÒ ÊÅÄÅÎ ÇÅ×ÉÌÌÔÅÎ ÁÎÄÅÒÅÎ 

.ÕÔÚÅÒ ÅÉÎÓÅÈÂÁÒȢ $ÁÓ ÉÓÔ ÓÏ ÁÌÓ ×İÒÄÅ ÍÁÎ 0ÏÓÔËÁÒÔÅÎ ÉÍ )ÎȤ

ÔÅÒÎÅÔ ÖÅÒÓÃÈÉÃËÅÎȟ ÎÏÃÈ ÄÁÚÕ ÓÉÎÄ ÄÉÅ $ÁÔÅÎ ÎÉÃÈÔ ÖÅÒÓÃÈÌİÓȤ

ÓÅÌÔȢ $ÉÅÓÅÓ 0ÏÓÔËÁÒÔÅÎÐÒÏÂÌÅÍ ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ ÍÉÔ ÄÅÍ ÈÁÕÓÅÉÇÅȤ

ÎÅÎ .ÁÃÈÒÉÃÈÔÅÎÄÉÅÎÓÔ ÎÉÃÈÔȢ ɍȣɎ $ÁÄÕÒÃÈ ËÁÎÎ ÍÁÎ ÁÕÆ ÅØÔÅÒȤ

ÎÅ $ÉÅÎÓÔÅȟ ×ÉÅ $ÏÏÄÌÅ Ǫ #Ïȟ ÖÅÒÚÉÃÈÔÅÎȢ !ÕÆ 'ÒÕÎÄ ÄÉÅÓÅÒ 

ÚÕÓßÔÚÌÉÃÈÅÎ 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÓÏÌÌÔÅ ÄÁÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚ ÆİÒ ÊÅÄÅ ÅØÔÅÒÎÅ 

+ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎ ÇÅÎÕÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎȢȰ 

$ÉÅÓÅ ÒÅÁÌÅ .ÕÔÚÅÒÇÅÓÃÈÉÃÈÔÅ ÓÔÁÍÍÔ ÖÏÎ $ÅÎÎÉÓ 4ÏÒÏ 4ÏÒÏȟ 

,ÅÕÔÎÁÎÔ ÚÕÒ 3ÅÅ ɉ3ÁÎ/!ɊȢ 

3ÃÈÎÅÌÌÅ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ×ÅÉÔÅÒÇÁÂÅ 
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ΨȢ Ω &ÁÌÌÂÅÓÐÒÅÃÈÕÎÇ ÉÎ ÄÅÒ ÖÉÒÔÕÅÌÌÅÎ  

  +ÌÉÎÉË ɉ3ÁÎ/!Ɋ 

  

ȵ!ÕÆ ÅÉÎÅÒ ÍÅÉÎÅÒ ÖÅÒÇÁÎÇÅÎÅÎ &ÁÍÕÌÁÔÕÒÅÎ ÁÎ ÅÉÎÅÍ ÚÉÖÉÌÅÎ 

+ÒÁÎËÅÎÈÁÕÓ ËÁÍ ÉÃÈ ÍÉÔ ÁÎÄÅÒÅÎ &ÁÍÕÌÁÎÔÅÎ ÉÎÓ 'ÅÓÐÒßÃÈȢ 

7ÉÒ ÕÎÔÅÒÈÉÅÌÔÅÎ ÕÎÓ İÂÅÒ &ÁÌÌÂÅÓÐÒÅÃÈÕÎÇÅÎ ÕÎÄ ×ÉÅ ÓÃÈÎÅÌÌ 

ÄÉÅÓÅ ÏÆÔÍÁÌÓ ÓÃÈÏÎ ÖÏÒÂÅÉ ÓÉÎÄ ÂÉÓ ÍÁÎ ÓÏ ÒÉÃÈÔÉÇ ÖÅÒÓÔÁÎÄÅÎ 

ÈÁÔ ÕÍ ×ÁÓ ÅÓ ÇÅÈÔȢ 6ÏÒ ÁÌÌÅÍ ×ÅÎÎ ÍÁÎ ÎÏÃÈ ÁÍ !ÎÆÁÎÇ 

ÓÅÉÎÅÒ ÍÅÄÉÚÉÎÉÓÃÈÅÎ +ÁÒÒÉÅÒÅ ÉÓÔ ÕÎÄ ÄÁÓ &ÁÃÈ ÅÉÇÅÎÔÌÉÃÈ ÅÒÓÔȤ

ÍÁÌ ËÅÎÎÅÎÌÅÒÎÅÎ ×ÉÌÌȢ 'ÌİÃËÌÉÃÈÅÒ×ÅÉÓÅ ÇÁÂ ÅÓ 7-,!. ÉÎ ÄÅÒ 

'ÅÍÅÉÎÓÃÈÁÆÔÓÕÎÔÅÒËÕÎÆÔ ÕÎÄ ÉÃÈ ÈÁÔÔÅ :ÕÇÒÉǟ ÚÕÍ 3ÁÎ-.ÅÔÚȢ 

$ÁÈÅÒ ÈÁÂÅ ÉÃÈ ÄÉÅ ÁÎÄÅÒÅÎ &ÁÍÕÌÉ ÎÁÃÈ $ÉÅÎÓÔÓÃÈÌÕÓÓ ÅÉÎÇÅȤ

ÌÁÄÅÎ ÅÉÎ ÐÁÁÒ &ßÌÌÅ ÉÎ ÄÅÒ ÖÉÒÔÕÅÌÌÅÎ +ÌÉÎÉË ÍÉÔ ÍÉÒ ÚÕ ÌĘÓÅÎȢ 

.ÁÃÈ ÅÉÎÉÇÅÎ ÓÐÁÎÎÅÎÄÅÎ &ßÌÌÅÎȟ ÇÅÓÔÉÌÌÔÅÍ 7ÉÓÓÅÎÓÄÕÒÓÔ ÕÎÄ 

ÖÉÅÌÅÎ ÕÎÎĘÔÉÇÅÎ 5ÎÔÅÒÓÕÃÈÕÎÇÅÎ ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ ÄÅÎ !ÂÅÎÄ ÅÒȤ

ÆÒÅÕÌÉÃÈ ÂÅÅÎÄÅÔȢ  -ÅÉÎÅ -ÉÔÆÁÍÕÌÉ ×ÁÒÅÎ ÂÅÇÅÉÓÔÅÒÔ ÖÏÎ ÄÅÎ 

&ßÌÌÅÎȟ ÄÅÒ )ÄÅÅ ÖÏÍ 3ÁÎ-.ÅÔÚ ÕÎÄ ÄÅÒ "ÅÔÒÅÕÕÎÇ ÖÏÎ 3ÁÎ/! 

ÉÎÓÇÅÓÁÍÔȢ $ÁÓÓ ÄÉÅ 3ÁÎ$ ÄÅÒ "ÕÎÄÅÓ×ÅÈÒ ÈÉÎÔÅÒ ÁÌÌÄÅÍ 

ÓÔÅÃËÔÅ ÆÁÎÄ ÄÅÒ ÅÉÎ ÏÄÅÒ ÁÎÄÅÒÅ ÁÕÃÈ ÎÉÃÈÔ ÓÃÈÌÅÃÈÔȢ  $ÉÅ 6ÉÒȤ

ÔÕÅÌÌÅ +ÌÉÎÉË ÉÍ 3ÁÎ-.ÅÔÚ ÉÓÔ ÓÏÍÉÔ ÅÉÎÅ ÇÕÔÅ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔ ÉÎ ÄÅÒ 

ÚÉÖÉÌÅÎ &ÁÍÕÌÁÔÕÒ ÍÉÔ ÁÎÄÅÒÅÎ ÉÎÓ 'ÅÓÐÒßÃÈ ÚÕ ËÏÍÍÅÎȢ 5ÎÄ 

ÓÅÉÅÎ ×ÉÒ ÍÁÌ ÅÈÒÌÉÃÈȡ !ÌÌÅÉÎ ÉÎ ÄÅÒ 3ÔÕÂÅ ÈÏÃËÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ &ßÌÌÅ 

ÌĘÓÅÎ ÉÓÔ ÎÕÒ ÈÁÌÂ ÓÏ ÖÉÅÌ 3ÐÁÓÓ ×ÉÅ ÉÎ ÄÅÒ 'ÒÕÐÐÅ ÍÉÔ ÁÎÄÅÒÅÎȢȰ 

$ÉÅÓÅ ÒÅÁÌÅ .ÕÔÚÅÒÇÅÓÃÈÉÃÈÔÅ ÓÔÁÍÍÔ ÖÏÎ $ÅÎÎÉÓ 4ÏÒÏ 4ÏÒÏȟ 

,ÅÕÔÎÁÎÔ ÚÕÒ 3ÅÅ ɉ3ÁÎ/!ɊȢ 

&ÁÌÌÂÅÓÐÒÅÃÈÕÎÇÅÎ -   

ÇÅÍÅÉÎÓÁÍ ÌÅÒÎÅÎ 
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ΨȢ Ϊ #ÈÁÔ 

 

ȵ$ÅÒ 4ÈÅÍÅÎÃÈÁÔ ÉÓÔ ÅÉÎÅ ÈÅÒÖÏÒÒÁÇÅÎÄÅ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔȟ ÕÍ ÍÉÔ 

ȵÈÏÈÅÎȰ &İÈÒÕÎÇÓËÒßÆÔÅÎ ÉÍ 3ÁÎÉÔßÔÓÄÉÅÎÓÔ ÉÎ +ÏÎÔÁËÔ ÚÕ 

ËÏÍÍÅÎ ÕÎÄ ÄÁÂÅÉ ÅÉÎ ÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÓ &ÁÃÈÔÈÅÍÁ ÚÕ ÄÉÓËÕÔÉÅÒÅÎ 

ÏÄÅÒ ÅÉÎÆÁÃÈ ÎÕÒ ÅÉÎÅ &ÒÁÇÅ ÚÕ ÓÔÅÌÌÅÎȢ  $ÁÂÅÉ ÇÉÂÔ ÅÓ ÁÕÃÈ ÄÉÅ 

-ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔȟ &ÒÁÇÅÎ ÁÎÏÎÙÍ İÂÅÒ ÄÅÎ -ÏÄÅÒÁÔÏÒ ÓÔÅÌÌÅÎ ÚÕ 

ÌÁÓÓÅÎȢ 3ÏÍÉÔ ËÁÎÎ ÊÅÄÅÒ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÎÄÅ ÁÍ 4ÈÅÍÅÎÃÈÁÔ ÖÏÎ 

ÄÅÍ ÇÒÏħÅÎ %ÒÆÁÈÒÕÎÇÓ×ÉÓÓÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒ &ÁÃÈËÏÍÐÅÔÅÎÚ ÄÅÒ 

#ÈÁÔÔÅÒ  ÐÒÏǢÔÉÅÒÅÎȢ  5ÎÄ ÄÁÓ ÓÃÈĘÎÅ ÉÓÔ ÚÕÄÅÍȟ ÄÁÓÓ ÉÃÈ ÖÏÎ 

İÂÅÒÁÌÌ ÁÕÓ ɉ)ÎÔÅÒÎÅÔɊ ÕÎÄ ÍÉÔ ÍÅÉÎÅÍ ÐÒÉÖÁÔÅÎ $ÅÖÉÃÅ  ÄÁÒÁÎ 

ÔÅÉÌÎÅÈÍÅÎ ËÁÎÎȢ 5ÎÄ ×ÅÎÎ ÍÁÎ ÍÁÌ ÎÉÃÈÔ ÄÁÂÅÉ ÓÅÉÎ ËÁÎÎ ɀ 

ÇÉÂÔ ÅÓ ÉÍ .ÁÃÈÈÉÎÅÉÎ ÅÉÎÅ :ÕÓÁÍÍÅÎÆÁÓÓÕÎÇ ÄÅÓ 4ÈÅȤ

ÍÅÎÃÈÁÔÓȢ  

"ÉÓÈÅÒ ×ÕÒÄÅ ÕȢÁȢ İÂÅÒ ÆÏÌÇÅÎÄÅ 4ÈÅÍÅÎ ÇÅÃÈÁÔÔÅÔȡ !ÎßÓÔÈÅȤ

ÓÉÅȟ .ÏÔÆÁÌÌÍÅÄÉÚÉÎȟ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇȟ 0ÅÒÓÏÎÁÌ×ÅÓÅÎ ÕÎÄ %ÉÎȤ

ÓÁÔÚÅÒÆÁÈÒÕÎÇȢȰ 

 

$ÉÅÓÅ ÒÅÁÌÅ .ÕÔÚÅÒÇÅÓÃÈÉÃÈÔÅ ÓÔÁÍÍÔ ÖÏÎ /4, /ÌÁÆ 0ÅÔÅÒÓȟ 

ΦΧȾΨΦΧήȢ 

 

 

 

 

 

 

 

/ÒÔÓÕÎÁÂÈßÎÇÉÇ 

ÍÉÔÄÉÓËÕÔÉÅÒÅÎ 
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Ω   $ÉÅ ÅÒÓÔÅÎ 3ÃÈÒÉÔÔÅ 

ΩȢ Χ 2ÅÇÉÓÔÒÉÅÒÕÎÇ 

3ÉÅ ËĘÎÎÅÎ ÁÕÆ ÄÅÒ ,ÏÇÉÎ-3ÅÉÔÅ ÓÅÌÂÓÔ ÅÉÎ "ÅÎÕÔÚÅÒËÏÎÔÏ ÅÒȤ

ÓÔÅÌÌÅÎȢ &İÌÌÅÎ 3ÉÅ ÉÎ ÄÅÍ ÖÏÒÂÅÒÅÉÔÅÔÅÎ &ÏÒÍÕÌÁÒ ÍÉÎÄÅÓÔÅÎÓ 

ÁÌÌÅ ÍÉÔ ÒÏÔÅÍ 3ÔÅÒÎÃÈÅÎ ÖÅÒÓÅÈÅÎÅÎ &ÅÌÄÅÒ ÁÕÓȢ :ÕÒ 

2ÅÇÉÓÔÒÉÅÒÕÎÇ ÉÓÔ )ÈÒÅ ÄÉÅÎÓÔÌÉÃÈÅ %--ÁÉÌ-!ÄÒÅÓÓÅ ɉ,ÏÔÕÓ 

.ÏÔÅÓɊ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈȟ ÄÉÅÓÅ ËĘÎÎÅÎ 3ÉÅ ÓÐßÔÅÒ ÉÎ )ÈÒÅÍ 0ÒÏÆÉÌ 

ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÅ ÁÎÄÅÒÅ %--ÁÉÌ-!ÄÒÅÓÓÅ ÅÒÓÅÔÚÅÎȢ  

)ÈÒ "ÅÎÕÔÚÅÒËÏÎÔÏ ×ÉÒÄ ÄÁÎÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÃÈ ÁÎ ÄÉÅ ÆİÒ 3ÉÅ  

ÚÕÓÔßÎÄÉÇÅÎ "ÅÁÒÂÅÉÔÅÒ ÇÅÌÅÉÔÅÔȢ $ÉÅÓÅ ÐÒİÆÅÎ )ÈÒÅ :ÕÇÁÎÇÓȤ

ÂÅÒÅÃÈÔÉÇÕÎÇ ÕÎÄ ×ÅÒÄÅÎ 3ÉÅ ÆÒÅÉÓÃÈÁÌÔÅÎȟ ×ÅÎÎ 3ÉÅ ÚÕÒ  

.ÕÔÚÕÎÇ ÄÅÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚÅÓ ÂÅÒÅÃÈÔÉÇÔ ÓÉÎÄȢ 7ÅÎÎ 3ÉÅ ËÅÉÎÅÎ 

ÐÅÒÓĘÎÌÉÃÈÅÎ :ÕÇÁÎÇ ÚÕ ,ÏÔÕÓ .ÏÔÅÓ ÂÅÓÉÔÚÅÎȟ ÇÅÂÅÎ 3ÉÅ ÅÉÎÅ 

ÐÒÉÖÁÔÅ !ÄÒÅÓÓÅ ÁÎȟ ÕÎÔÅÒ ÄÅÒ ×ÉÒ 3ÉÅ ÅÒÒÅÉÃÈÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ  

,ÅÓÅÎ 3ÉÅ ÓÉÃÈ ÄÉÅ ÇÒÁÕÅÎ %ÒËÌßÒÕÎÇÓÔÅØÔÅ ÉÍ 2ÅÇÉÓÔÒÉÅÒÕÎÇÓȤ

ÆÏÒÍÕÌÁÒ ÇÅÎÁÕ ÄÕÒÃÈȢ $ÁÓ ÓÐÁÒÔ )ÈÎÅÎ ÕÎÄ ÕÎÓ :ÅÉÔ ÆİÒ 2İÃËȤ

ÆÒÁÇÅÎȢ "ÅÁÃÈÔÅÎ 3ÉÅȟ ÄÁÓÓ ÄÁÓ %ÒÓÔÅÌÌÅÎ ÅÉÎÅÓ "ÅÎÕÔÚÅÒËÏÎÔÏÓ 

ÁÌÌÅÉÎÅ 3ÉÅ ÎÏÃÈ ÎÉÃÈÔ ÚÕ ÅÉÎÅÍ -ÉÔÇÌÉÅÄ ÄÅÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚÅÓ 

ÍÁÃÈÔȢ %ÒÓÔ ×ÅÎÎ )ÈÒÅ 2ÅÇÉÓÔÒÉÅÒÕÎÇ ÂÅÓÔßÔÉÇÔ ×ÕÒÄÅȟ ËĘÎÎÅÎ 

3ÉÅ ÍÉÔ ÄÅÍ 3ÁÎ-.ÅÔÚ ÁÒÂÅÉÔÅÎȢ   

3ÉÃÈÅÒÅÒ  

2ÅÇÉÓÔÒÉÅÒÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓ  
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ΩȢ Ψ 2ÕÎÄÇÁÎÇ ÄÕÒÃÈ ÄÁÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚ 

$ÉÅ 3ÔÁÒÔÓÅÉÔÅ 

!ÂÂÉÌÄÕÎÇÅÎ Χ ÕÎÄ Ψ ÇÅÂÅÎ ÅÉÎÅÎ ÂÅÒÂÌÉÃËȟ ×ÉÅ ÄÁÓ 3ÁÎ-

.ÅÔÚ ÇÅÓÔÁÌÔÅÔ ÉÓÔȢ !ÂÇÅÂÉÌÄÅÔ ÉÓÔ ÄÉÅ 3ÔÁÒÔÓÅÉÔÅȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÎÁÃÈ 

ÄÅÍ %ÉÎÌÏÇÇÅÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÃÈ ĘǟÎÅÔȢ   

.ÁÃÈÆÏÌÇÅÎÄ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÅ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅ ÄÅÒ 3ÔÁÒÔÓÅÉÔÅ 

ÇÅÎÁÕÅÒ ÖÏÒÇÅÓÔÅÌÌÔȢ $ÉÅ ÖÉÓÕÅÌÌÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÓÏÌÌ )ÈÎÅÎ ÄÅÎ 

%ÉÎÓÔÉÅÇ ÉÎ ÄÁÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚ ÅÒÌÅÉÃÈÔÅÒÎ ÕÎÄ ÄÉÅ ÉÍ ÅÒÓÔÅÎ 4ÅÉÌ 

ÄÉÅÓÅÒ "ÒÏÓÃÈİÒÅ ÇÅÎÁÎÎÔÅÎ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÇÒÅÉǝÁÒÅÒ ÍÁÃÈÅÎȢ  

$ÁÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚ ÖÅÒÆİÇÔ İÂÅÒ ÅÉÎÅ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÁÎÇÅÏÒÄÎÅÔÅ 

.ÁÖÉÇÁÔÉÏÎÓÌÅÉÓÔÅȢ $ÉÅÓÅ ÂÅǢÎÄÅÔ ÓÉÃÈ ÉÍÍÅÒ ÉÍ ÏÂÅÒÅÎ 

!ÂÂȢ Χȡ 3ÁÎ-.ÅÔÚ-3ÔÁÒÔÓÅÉÔÅ 

.ÁÖÉ-

ÇÁÔÉÏÎÓ- 

ÌÅÉÓÔÅ 
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"ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÓ 3ÁÎ-.ÅÔÚÅÓȟ ÅÇÁÌ ÁÕÆ ×ÅÌÃÈÅÒ 5ÎÔÅÒÓÅÉÔÅ 3ÉÅ 

ÇÅÒÁÄÅ ÓÉÎÄȢ (ÉÅÒ ǢÎÄÅÎ 3ÉÅ ÚÕÎßÃÈÓÔ ÄÁÓ ȵ3ÁÎ-.ÅÔÚȰȢ -ÉÔ 

ÅÉÎÅÍ +ÌÉÃË ÄÁÒÁÕÆ ÇÅÌÁÎÇÅÎ 3ÉÅ ÚÕÒ 3ÔÁÒÔÓÅÉÔÅȢ $ÅÓ 7ÅÉÔÅÒÅÎ 

ÓÅÈÅÎ 3ÉÅ ÄÁÓ 3ÙÍÂÏÌ ÍÉÔ ÄÅÎ Ω ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÅÎ 3ÔÒÉÃÈÅÎ ɉÉÍ 

&ÏÌÇÅÎÄÅÎȡ "ÕÒÇÅÒÍÅÎİɊ ÕÎÄ ÒÅÃÈÔÓ ÄÉÅ ,ÕÐÅȟ ÄÁÓ 0ÌÕÓȟ ÄÉÅ 

'ÌÏÃËÅ ÕÎÄ ÄÁÓ 0ÒÏǢÌÉÃÏÎȢ )Î ÄÅÒ ÍÏÂÉÌÅÎ 6ÅÒÓÉÏÎ ǢÎÄÅÎ 3ÉÅ 

ÄÉÅ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÄÅÒ ,ÕÐÅȟ ÄÅÓ 0ÌÕÓȟ ÄÅÒ 'ÌÏÃËÅ ÕÎÄ ÄÅÓ 0ÒÏǢȤ

ÌÉÃÏÎ ÉÍ "ÕÒÇÅÒÍÅÎİ ɉÓÉÅÈÅ !ÂÂÉÌÄÕÎÇÅÎ Ω ÕÎÄ Ϊ ÁÕÆ ÄÅÒ ÆÏÌȤ

ÇÅÎÄÅÎ $ÏÐÐÅÌÓÅÉÔÅɊȢ 

$ÉÅ 3ÔÁÒÔÓÅÉÔÅ - ÍÏÂÉÌ 

!ÂÂȢ Ψȡ 3ÁÎ-.ÅÔÚ-3ÔÁÒÔÓÅÉÔÅ ÆİÒ ÍÏÂÉÌÅ %ÎÄÇÅÒßÔÅ  

$ÉÅ 3ÔÁÒÔÓÅÉÔÅ 

.ÅÕÅÓÔÅ )ÎÈÁÌÔÅ 

.ßÃÈÓÔÅ 4ÅÒÍÉÎÅ 

.ÅÕÅÓ ÉÍ 3ÁÎ-.ÅÔÚ 

$ÉÅÎÓÔÅ ÉÍ %-#ÁÍÐÕÓ 

,ÅÔÚÔÅ 7ÅÉÔÅÒÅÍÐÆÅÈÌÕÎÇÅÎ 
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:ÕÒİÃË ÚÕÒ 3ÔÁÒÔÓÅÉÔÅȡ 

!ÕÆ ÄÅÒ 3ÔÁÒÔÓÅÉÔÅ ÓÅÈÅÎ 3ÉÅ .ÅÕÅÓÔÅ )ÎÈÁÌÔÅȟ .ßÃÈÓÔÅ 4ÅÒÍÉÎÅȟ 

.ÅÕÅÓ ÉÍ 3ÁÎ-.ÅÔÚ ÕÎÄ ,ÅÔÚÔÅ 7ÅÉÔÅÒÅÍÐÆÅÈÌÕÎÇÅÎȢ 6ÏÎ ÈÉÅÒ 

ÁÕÓ ÈÁÂÅÎ 3ÉÅ ÁÕÃÈ ÄÉÒÅËÔÅÎ :ÕÇÒÉÆÆ ÁÕÆ ÄÅÎ %-#ÁÍÐÕÓȢ )Î ÄÅÒ 

ÍÏÂÉÌÅÎ !ÎÓÉÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎ ÁÌÌÅ "ÅÒÅÉÃÈÅ ÄÅÒ 3ÔÁÒÔÓÅÉÔÅ ÕÎÔÅÒÅÉȤ

ÎÁÎÄÅÒ ÁÕÆÇÅÆİÈÒÔȢ  

)Î ÄÅÎ .ÅÕÅÓÔÅÎ )ÎÈÁÌÔÅÎ ÓÅÈÅÎ 3ÉÅ ÄÉÅ ÁËÔÕÅÌÌÅÎ "ÅÉÔÒßÇÅȟ ÄÅÒ 

ÎÅÕÅÓÔÅ "ÅÉÔÒÁÇ ÓÔÅÈÔ ÏÂÅÎȢ $ÁÎÅÂÅÎ ÉÓÔ ÄÉÅ +ÁÃÈÅÌ .ßÃÈÓÔÅ 

4ÅÒÍÉÎÅȢ (ÉÅÒ ÆÉÎÄÅÎ 3ÉÅ ĘÆÆÅÎÔÌÉÃÈÅ 4ÅÒÍÉÎÅȟ 4ÅÒÍÉÎÅ )ÈÒÅÒ 

$ÁÓ "ÕÒÇÅÒÍÅÎİ 

!ÂÂȢ Ωȡ 3ÁÎ-.ÅÔÚ-3ÔÁÒÔÓÅÉÔÅ ÍÉÔ ÇÅĘÆÆÎÅÔÅÍ "ÕÒÇÅÒÍÅÎİ 


